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OBRAS & CONTRATISTAS

1EN ACCION. GSA coordina actualmente 150 mil m2 repartidos en varias obras 2 PROTAGONISTA. El ingeniero
Guillermo Sambresqui, titular del estudio 3 TAREA. Involucra las licitaciones de todas las especialidades, la logis-
tica, los insumos y la programacion coordinada de todas las partes.

EXPERIENCIA EN LA DIRECCION Y
GERENCIAMIENTO DE ALGUNAS DE LAS
OBRAS MAS IMPORTANTES DEL PAIS

ESTUDIO GSA. Desde hace tres décadas, un equipo de profesionales encabezado por el
ingeniero Guillermo Sambresqui dirige y gerencia algunas de las principales obras que se
construyen en el pais. Los estudios M|SGIS|S|S, BMA, Baudizzone-Lestard, Aisenson, Mario
Roberto Alvarez y Rafael Vifoly son algunos de los que le han confiado sus obras.
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El Estudio del ingeniero civil Gui-
llermo Sambresqui y Profesionales
Asociados (GSA) se especializa en
el gerenciamiento y direccion de
obras. Suma tres décadas de trayec-
toria, 1,5 millén de metros cuadra-
dos construidos, con 150 mil m2 ac-
tualmente en obra. Su plantel esta
conformado por un equipo perma-
nente de 21 profesionales entre in-
genieros y arquitectos.

GSA se encarga de construir las
obras firmadas por estudios de ar-
quitectura de primera linea que se
centran en la actividad proyectual
y le confian a la empresa la direc-
cién y el gerenciamiento de obra.
M]|SGIS|S|S, BMA, Baudizzone-Les-
tard, Estudio Aisenson, Mario Ro-
berto Alvarez, Rafael Vifioly, Blin-
der-Janches, Esses-Naistat, KWZ,
Parysow-Schargrodsky, Turjanski
- Sartori y Estudio Abramzon, son
algunosdeellos.

Enlos tiltimos afios, se sumaron
grandes desarrolladores como el
Grupo Portland con las dos torres
Palmera Canitas, o Carlos Levit con
Boschetto Segui, en Palermo, am-
bas proyectadas por BMA.

Un caso especial esla ampliaciéon
del Recoleta Grand Hotel, parala
cual el grupo HCI le adjudicé el ge-
renciamientoa GSAy,deacuerdoa
sus propias normas, la direccién de
obra a otro estudio: Ianuzzi Colom-
bo. “Claramente somos competido-
res en el mercado profesional, pe-
ro estamos compartiendo una ex-
periencia enriquecedora juntos”,
comenta Sambresqui.

GSA también interactda con las
constructoras Edfan, Overcon,
Obrasy Sistemas, Roberto Stellino,
entre otras, en una tarea que va
mucho mas alla de la direccién de
obra e incluye el gerenciamiento de
la construccién.

Eserolinvolucralaslicitaciones
de todaslas especialidades, la logis-
tica, losinsumos y la programacién
coordinada detodaslas partes. “Es
un conjunto de tareas que se desa-
rrollan fuera y dentro de la obra, y
quetienen que funcionar armoni-
camente -explica-. Una vez que la
construccion ya esta iniciada, ade-
mas de coordinar los recursos hu-
manos y los contratistas, hay que
lograr que los materiales lleguen a
la obra en tiempoy forma. También
es importante saber que las accio-
nes que se toman con el comiten-
te, por ejemplo, la demora de una
licitacién para conseguir un bene-
ficio econémico, tienen implican-
cias sobrelo que ocurre enlaobra’”.

La dindmica de trabajo incluye
unareunién semanal de coordina-
cién con todos los gremios en la
misma obra, mas una quincenal de
programacion con el comitente.

En cuanto a los proveedores de
insumos y servicios -que no son
menos de 20 por edificio-, GSA tie-
ne un sistema interno de puntaje
elaborado por los supervisores y di-
rectores de obra para evaluar items
como cumplimiento, calidad, pla-
z0y capacidad técnica.

Puertas adentro, GSA promueve
la capacitacién permanente del
staff: “Estimulamos a todo aquel
que deseerealizar cursos que le re-
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EXCAVACION. La empresa es pionera en el empleo de anclajes de traccién, un sistema que aporta OFICINAS. Park 10 Buenavista, proyecto del Estudio Urgell Penedo Urgell
mayor seguridad en las tareas de submuracion. y construccién a cargo de Obras & Sistemas.,
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BOSCHETTO SEGUI. Edificio residencial en la esquina de Salguero y Segui
proyectado por el estudio BMA (Bodas Miani Anger). Son 18 pisos, 42
departamentos y tres subsuelos de cocheras.

PARK CID. El edificio residencial posee 62 metros lineales de fachada.
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VISTA BELGRANO. Sobre la calle Ciudad de la Paz al 2300,
semitorre residencial de 17 pisos y dos subsuelos.
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sulten interesantes y que impliquen
un aporte significativo para todos y
que luego se compartiran en las reu-
niones mensuales en obra”, refiere
Sambresqui. Ademas, se organizan
capacitaciones para todo el equipo
que brindan habitualmente las em-
presas proveedoras de materiales de
la construccién.

El portafolio de obras dirigidas y/o
que contaron con el gerenciamiento
de GSA abarca a muchos edificios em-
bleméticos de Buenos Airesy susal-
rededores. Varios de ellos constituye-
ron una bisagra en la trayectoria del
estudio.

La primera de ellas fue la del
Showecenter Norte (hoy Norcenter Li-
festyle Mall), en la década del 90, “Fue
la primera vez en que el estudio co-
ordiné a mil personas trabajando en
forma simultanea”.

En obras como el Malba o el edifi-
cio de la Coleccién Fortabat, debido
alasofisticacién de sus materialesy
los detalles de disefio, atipicos en pro-
yectos residenciales, tuvieron que
adaptar todos los protocolosy cuida-

dos en lacoordinacién de las tareas.

“Por ejemplo para el techo vidriado
del gran hall del Malba, que se fabric
en Chile, viajamos cada dos semanas
a Santiago para chequear como pro-
gresaba’, recuerda. Menciona tam-
bién la sede de La Cajade Ahorroy Se-
guro, proyectada por Turjanski-Sarto-
ri, qUe ocupa una manzana entera en
Chacarita. Alli el desafio consistié en
dirigir una obra que se iba constru-
yendo mientras se definia el proyec-
to de acuerdo al nuevo organigrama
de esa empresa recién privatizada.

Cabe destacar también el empren-
dimiento de las Torres Mirabilia, pro-
yecto del Estudio Esses Naistat - ACF
en el corredor de la Av. Juan B. Justo
en Palermo. Dos torres de viviendas
de 45 pisos construidas en forma si-
multanea, con 9.000 m2 de parque y
gran cantidad de amenities.

Otro caso especialisimo fue la to-
rre Vista Botanico, desarrollada por
Boston Andes Capital, proyectada por
Parysow-Schargrodsky y en la que
GSA hoy tiene su sede. Esta obra que
incluye cinco subsuelos de cocheras,
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un supermercado y una torre de vi-
viendas de 34 pisos, se construyo en
un terreno entre medianeras flan-
queado por edificios existentes de
mediana altura.

La excavacién y submuracién obli-
gaban arealizar anclajes activos pro-
visorios que se retiraban una vez fi-
nalizada la obray que no contaban a
esa fecha con una regulacién munici-
pal que los permitiera.

Justamente, “araiz de este caso se
sanciond en 2013 la Ley N° 4.580 (o
“de anclajes”) de la CABA, que regla-
menta en forma definitiva este pro-
cedimiento’, cuenta el ingeniero. Es-
tanormativa se aplicé en edificios re-
sidenciales ejecutados posteriormen-
te como el Liberty Belgrano, en Ciu-
dad dela Pazy Mendoza, desarrollada
por Macom con proyecto arquitect6-
nico del Estudio Aisenson.

El Movistar Arena, en Villa Crespo,
proyectado por el Estudio Minond
también marcé un hito. La obra fue
realizada sobre un estadio que se ha-
bia empezado a construir para otra
finalidad, en la que llegaron a trabajar
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Soluciones de eficiencia energetica y Smart building
para empresas, gobiernos y personas.
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Desde la consultoria hasta el proyecto llave en mano. Junto a GSA en las obras mas importantes.
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MOVISTAR ARENA. La obra en la que llegaron a trabajar 700 personas simultdneamente fue terminada
antes de lo previsto, aun respetando horarios limitados de trabajo para evitar molestias a vecinos.

INSTALACIONES ELECTRICAS
MONTAJES | TABLEROS

MIRON

Agradecemos al Estudio GSA por confiar en
nosotros. Los seguiremos acompariando
en sus proyectos.

R www.mIimironsa.com ¥ (011) 4305-7261/63/64/66

Q Uspallata 1829/31 - C.AB.A. ' mIimiron@mImiron.com.ar

E Obras & Sistemas

ingenieria y construcciones

MAS DE 35 ANOS
CONSTRUYENDO CONFIANZA

www.obrasysistemas.com.ar

Acompanando la trayectoria, dedicacion e integridad del Ing. Guillermo Sambresqui
y el equipo de profesionales comprometidos del Estudio GSA.
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700 personas simultaneamente.

“Hubo que imaginar e inventar
procedimientos constructivos y re-
solver cientos de detalles totalmen-
te nuevos ya que no habia experien-
cia en obras similares”, apunta Sam-
bresqui. Por ejemplo, adaptar una
cinta transportadora para subir las
15 mil butacas desde el piso a su po-
sicion definitiva. También tuvieron
que demoler un sector de la tribuna
que encontraron ya terminada para
que pudieran entrar las grias que
montaron el techo del estadio que
se habia fabricado en San Sebastian,
Espafia.

“Todala logistica se iba definiendo
en el sitio a medida que se iba cons-
truyendo. Nos reunimos con el equi-
pode Direccién de obra todos los dias
alas seis y media de la mafiana, ya
que era el inico momento para reco-
rrerla con tranquilidad y tomar las
decisiones que se implementarian
durante el dia”.

Alfinal, el resultado compensoé to-
dos los esfuerzos. “Lo terminamos e
inauguramos el 1° de noviembre de
2019, antes del plazo final estipulado,
incluso cuando debimos comprome-
ternos a no trabajar de noche por res-
peto alos vecinos”, cuenta Sambres-
qui. Con lo cual, se pudieron llevar a
cabo varios espectaculos que, de ha-
berse terminado en el plazo original
de fines de febrero de 2020, la situa-
cién sanitaria no lo hubiese permiti-
do. En esta obra, GSA fue auditada sa-
tisfactoriamente por Aecom, una fir-
ma global de ingenieria especializa-

da en estadios deportivos con ofici-
nasen Estados Unidos y Alemania.

Comunidad de trabajo

El Estudio GSA esté organizado se-
gin un esquema piramidal: “En la ba-
se estan Directores de obra residen-
tes afectados a cada proyecto, que
pueden ser de uno o mas segiin el ta-
manoylacomplejidad de la obra; por
encima de ellos estan los superviso-
res, profesionales con mucha expe-
riencia que tienen mas de una década
enel Estudioy que tienen a cargo tres
o cuatro obras cada uno; y yo como
cabeza del Estudio’, explica Guiller-
mo Sambresqui, su titular. Ademas,
hay un especialista que se encarga de
todolo relacionado con la resolucién
de conflictos que pueden surgir en
una obra.

“Nos proponemos destacar el pen-
samiento asertivo y el armado de
equipos de trabajo, favoreciendo una
comunicacioén fluida y la capacita-
cién permanente. Intentamos tener
una organizaciéon en la que cada uno
se sienta parte del Estudio, tomando
en cuenta la diversidad desde el pun-
to de vista personal, intelectual y cog-
nitivo para desarrollar el potencial de
cada integrante del equipo, agrega el
titular del Estudio.

En cada unadelas obras se organi-
za una oficina técnica con un Direc-
tor de obra Residente a cargo, y perié-
dicamente se celebran reuniones de
todo el equipo en las cuales se com-
parten experiencias, problemasy so-
luciones. «
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